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1. Sazetak

Djeciji vrti¢ ,Pepeljuga” je projekat g-de Amire Jusufovi¢, koja je po zanimanju diplomirani
psiholog sa dugogodisnjim iskustvom u predskolskom obrazovanju djece.

Misija Vrti¢a je da roditeljima, koji imaju djecu uzrasta od 6 mjeseci do 5 godina, pruzi
kontinuiranu stru¢nu podrsku u obavljanju roditeljskih uloga, pomogne u izgradnji
odgovornog roditeljstva i odgovarajuéih kompetencija za kvalitetnu podrsku razvoju, kao i da
u saradnji sa Skolama i okruzenjem obezbijedi kontinuitet razvoja i u¢enja djeteta.

Realizacija ovog projekta podrazumijeva zakup adekvatnog prostora, nabavku potrebne
opreme i repromaterijala, kao i angazman potrebnog broja radnika, sa odgovarajué¢im
stru¢nim kvalifikacijama. Projekat ¢e biti finansiran kombinacijom sopstvenih sredstava i
kredita.

Analizom trziSta utvrdeno je da postoji velika disproporcija izmedu broja predskolske djece i
broja registrovane djece u postojeéim vrti¢ima. To ukazuje na znacajan neiskoristeni
potencijal trziSta, pa samim tim otvaranje novog vrtica ima svoju potpunu trziSnu
opravdanost. Dodatni argument u prilog tome jeste i aktuelna strategija razvoja lokalne
zajednice u kojoj je konstatovan nedostatak prostornih kapaciteta za smjeStaj djece u
vrtiéima.

Za potrebe funkcionisanja Vrti¢a, planirano je iznajmljivanje objekta povrsine 200 m?, mora
biti u potpunosti prilagoden potrebama boravka djece.

Neophodno investiciono ulaganje podrazumijevalo bi nabavku opreme, kao i obezbjedenje
potrebnih obrtnih sredstava.

Ukupna vrijednost ulaganja iznosi 46.000 KM. Od tog iznosa, putem kredita ce biti
obezbijedeno 20.000 KM, dok ¢ée se ostatak od 26.000 KM obezbijediti iz sopstvenih izvora.

S obzirom na planirani rok otplate kredita od tri godine, finansijskim projekcijama obuhvacen
je period od cetiri godine, kako bi se pokazao puni potencijal projekta nakon otplate kredita,
uz maksimalnu iskoriStenost kapaciteta. U tom smislu, projektovani godisnji prihod u prvoj
godini iznosi 207.000 KM, da bi u Cetvrtoj godini dostigao nivo od 259.000 KM.

Finansijske projekcije pokazuju da Vrti¢ u prvoj godini funkcioniSe na granici rentabilnosti,
dok od druge godine postaje u potpunosti odrziv i rentabilan. Ostvarena neto dobit u drugoj
godini iznosi 12.000 KM, da bi uz konstantan rast, u Cetvrtoj godini dostigla iznos od 36.000
KM.

Tokom cijelog perioda eksploatacije projekat je likvidan, odnosno konstantno se ostvaruje
stabilan suficit novcéanog toka.
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2. Uvod

2.1. O pravnhom licu

Naziv pravnog lica: Djeciji vrti¢ PEPELIUGA
Lokacija: Grad Zenica
Pravni status Predskolska ustanova
Vlasnik % vlasnistva
Vlasnicka struktura:
Amira Jusufovié 100%

2.2. O projektu

Djeciji vrti¢ ,Pepeljuga” (u daljem tekstu: Vrti¢) je projekat g-de Amire Jusufovi¢, koja je po
zanimanju diplomirani psiholog sa dugogodiSnjim iskustvom u predskolskom obrazovanju
djece.

Uocavajuci veliku disproporciju na trzistu izmedu potreba roditelja za boravkom njihove
djece u vrticu i raspoloZivog broja mjesta u postoje¢im vrti¢ima, g-da Jusufovic¢ odludila je da
otvori savremenu predskolsku ustanovu, koja bi na trzistu ponudila kvalitetnu uslugu, u
smislu boravka djece u ugodnom i stimulativnom ambijentu, kako u smislu opremljenosti
prostorija, tako i u smislu obrazovanja i vaspitanja po najvisim standardima. Stru¢no osoblje
Vrtica nastojaée da kvalitetno i paZljivo prati razvoj svakog djeteta te da adekvatno odgovori
na njegove razvojne potrebe, sa ciljem usmjeravanje djeteta da uz $to manje poteskoca
dostigne svoj optimalni nivo, postujuci prirodu cjelovitog u¢enja i razvoja.

Misija Vrti¢a je da roditeljima, koji imaju djecu uzrasta od 6 mjeseci do 5 godina, pruzi
kontinuiranu stru¢nu podrsku u obavljanju roditeljskih uloga, pomogne u izgradnji
odgovornog roditeljstva i odgovarajuéih kompetencija za kvalitetnu podrsku razvoju, kao i da
u saradnji sa Skolama i okruzenjem obezbijedi kontinuitet razvoja i uenja djeteta.

Realizacija ovog projekta podrazumijeva zakup adekvatnog prostora, nabavku potrebne
opreme i repromaterijala, kao i angazman potrebnog broja radnika, sa odgovaraju¢im
struénim kvalifikacijama. Projekat ¢e biti finansiran kombinacijom sopstvenih sredstava i
kredita.
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3. TrziSte prodaje

3.1. Geografska dimenzija trzista

Cilino trZiSte je Grad Zenica, koji je administrativno podijeljen u 72 mjesne zajednice. Prema
aktuelnim statisti¢kim podacima, u Zenici Zivi ukupno 115.134 stanovnika.?

3.2. Ciljne grupe

Ciljnu grupu korisnika usluga predstavljaju porodice sa djecom predskolskog uzrasta, koja se
mogu razvrstati u dvije grupe:

¢ djeca jaslickog uzrasta (od 6 mjeseci do 3 godine starosti),

e djeca vrti¢ckog uzrasta (od 3 do 5 godina starosti).

3.3. Potencijal trzista

Prema dostupnim podacima, na ciljnom trziStu Zivi 4.605 djece jaslickog uzrasta te 5.757
djece vrtickog uzrasta, Sto ¢ini ukupno 10.362 djece koja su potencijalni korisnici usluga
Vrtiéa.

Sa druge strane, na posmatranom ciljnom trzisStu registrovano je svega 1.797 djece u 9
postojecih vrti¢a, Sto znaci da svega 17% od ukupnog broja djece koristi usluge vrti¢a. Ovi
podaci ukazuju na evidentan neiskorisSteni potencijal trzista, tako da otvaranje novog vrti¢a
ima svoju potpunu trziSnu opravdanost. Dodatni argument u prilog tome jeste i aktuelna
strategija razvoja lokalne zajednice u kojoj je konstatovan nedostatak prostornih kapaciteta
za smjestaj djece u vrti¢ima.

3.4. Konkurencija

Na ciljnom trzistu, prema raspoloZivim podacima, postoji 9 vrtica, od kojih je 1 javna
ustanova, dok su preostalih 8 privatni vrtiéi. Kvalitet usluge, kao i nivo cijena varira od vrtica
do vrtiéa.

U narednoj tabeli uporedno su prikazane najvaznije karakteristike konkurenata:

lzvor: Agencija za statistiku Bosne i Hercegovine



Biznis plan za djeciji vrti¢ www.MojBiznisPlan.com

Mjesecna cijena
boravka

Konkurent i Povrsina Broj grupa

JU Predskolski odgoj i

: ) Javna ustanova 2500 m? 35 200 KM
obrazovanje Zenica
Vrtié ,,P&elica” Privatni vrtié 250 m? 5 300 KM
Vrti¢ ,,Djeciji osmijeh” Privatni vrti¢ 320 m? 6 290 KM
Vrti¢ ,,Radost” Privatni vrti¢ 130 m? 4 320 KM
Vrtié ,,Pinokio” Privatni vrtié 210 m? 5 310 KM
Vrtié ,Zvjezdica“ Privatni vrtié 420 m? 7 280 KM
Vrtié ,Kolibri“ Privatni vrtié 240 m? 6 300 KM
Vrti¢ ,Sarena kuéa“ Privatni vrti¢ 120 m? 4 310 KM
Vrti¢ ,,Bajka“” Privatni vrtié 280 m? 5 290 KM

3.5. Planirani obim i cijena usluga

Imajuéi u vidu ponudu konkurenata, Vrti¢ ¢e uz uslugu boravka djece, u planiranu cijenu
ukljuditi i ishranu djece (priprema hrane u sopstvenoj kuhinji), kao i usluge psihologa,
logopeda i pedagoga, koji ¢e pratiti razvoj djece.

Sto se tice planiranog obima, bi¢e formirane 3 mjeSovite grupe sa maksimalno 24 djeteta po
grupi, Sto znaci da ée u toku jednog mjeseca biti moguce naplatiti maksimalno 72 naknade za
boravak djeteta u vrti¢u, odnosno 864 naknade godisnje.

Planirana mjesecna cijena boravka iznosi¢e 300 KM po djetetu.

3.6. Plan promocije

Promotivne aktivnosti Vrti¢a ¢e najveéim dijelom biti realizovane putem koristenja internet
marketinga, kako zbog moguénosti direktne interakcije i dvosmjerne komunikacije sa
roditeljima, tako i zbog znacajno nizih troSkova, u poredenju sa tradicionalnim medijima
(televizija, radio, Stampa, bilbordi itd.).

Tu se u prvom redu misli na promociju Vrtiéa kroz aktivno prisustvo na drustvenim mrezama
(prvenstveno Facebook), ali i putem zvanicnog internet sajta, koji ¢e izmedu ostalog
roditeljima omogucavati da uz odgovarajucu Sifru mogu u bilo koje vrijeme pristupiti web
kamerama postavljenim unutar vrti¢a i provjeriti Sta njihovo dijete radi, kako se ponasaju
vaspitaci prema njemu i sl.
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Osim toga, u skladu sa raspolozivim budZetom promocije, povremeno ¢e se emitovati i
reklame na lokalnim radio stanicama, kao i vrsiti informisanje potencijalnih korisnika putem
letaka i brosura.

Medutim, najvazniji kanal za promociju bice preporuke zadovoljnih roditelja, zbog ¢ega ¢e se
velika paZznja posvetiti konstantnoj edukaciji i motivisanju zaposlenih kako bi se kvalitet
usluga stalno odrzavao na visokom nivou.
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4. Trziste nabavke

4.1. Namirnice

Planirano je da se u Vrti¢u pripremaju i serviraju svjezi obroci za djecu i to po sljedecem
rasporedu:

= dorucak (9:00)
= uzina (11:00)
= rucak (13:00)
= uZina (15:00)

Polaze¢i od maksimalnog broja od 72 djece, kao i prosjeénog broja od 22 radna dana
mjesecno, u narednoj tabeli prikazana je mjesec¢na i godiSnja koli¢ina obroka za koje je
neophodno obezbijediti potrebne namirnice:

e A Mje.sve.éna Goc.lifnja Cijena kostanja
koli¢ina koli¢ina (KM)
1  Dorucak obrok 1.584 19.008 0,70
2 Rucak obrok 1.584 19.008 1,40
3 UZina obrok 3.168 38.016 0,70

4.2. Struktura trzista nabavke

Na trZiStu nabavke postoji veliki broj dobavljaca kod kojih je moguce nabaviti potrebne
namirnice, pri cemu ne postoje nikakve znacajnije smetnje na trzistu. S obzirom da se radi o
robi koje ce se koristiti za ishranu djece, nabavljace se iskljucivo visoko kvalitetne namirnice
od provjerenih dobavljaca.

Pri tome, nastojace se obezbijediti snabdijevanje iz veleprodaje ili direktno od proizvodaca,
kako bi se obezbijedile nize ulazne cijene namirnica.
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5. Tehnoloski aspekti projekta

5.1. Gradevinski objekat

Za potrebe funkcionisanja Vrti¢a, planirano je iznajmljivanje objekta povrsine 200 m?, za koji
bi se pladao zakup u iznosu od 500 KM mjesecno. Objekat mora posjedovati svu potrebnu
infrastrukturu (elektroenergetske, vodovodne, kanalizacione i PTT instalacije), kao i
adekvatan vanjski prostor (dvoriste) u kojem bi se moglo napraviti djecije igraliSte. Pored
toga, objekat mora imati obezbijedenu povezanost sa najblizom saobradajnicom, kao i
odgovarajuci parking prostor.

Objekat mora biti u potpunosti prilagoden potrebama boravka djece. Normativ potrebnog
raspoloZivog prostora je 2,5 m? po djetetu. S obzirom da u jednoj grupi moZe biti
maksimalno 24 djece, za jednu grupu potrebno je obezbijediti minimalno 60 m?.

5.2. Oprema

Za odvijanje poslovnog procesa neophodno je nabaviti sljede¢u opremu:

Jedinica Nabavna Vrijednost

Vrsta opreme - Koli¢ina cijena (KM) (KMm)

SPAVAONICA | RADNI PROSTOR

1 Krevet sa dusekom kom 72 100 7.200
2 Posteljina kom 72 15 1.080
3 Plahte kom 72 15 1.080
4 Deke kom 72 20 1.440
5 Ormarici za djecije stvari kom 72 35 2.520
6  Trpezarijski stolovi kom 18 80 1.440
7  Trpezarijske stolice kom 72 40 2.880
8 Stolovi za rad i u¢enje kom 18 80 1.440
9 Stolice za rad i ucenje kom 72 40 2.880
10 Komode za slikovnice i igracke kom 9 150 1.350
11  Didakticki materijal set 3 600 1.800
Il VANJSKO IGRALISTE

12  Ljuljacka sa postoljem i 2 sjedista kom 4 200 800
13 Klackalice kom 6 100 600
14  Vrtuljak kom 2 400 800
15 Tobogan plasti¢ni kom 3 200 600
16  PjesScanik kom 2 150 300



Biznis plan za djeciji vrti¢

17
i
18
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20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30
31
32
33
34
35
36
37
38
39
40
41
42
43
44
45
46
47
48
49
50

Njihalica na federu
KUHINJA

Sporet (plin+struja)
Napa

Plinska boca
Dvodjelni sudoper
Frizider 300 |
Zamrzivac 400 |
Masina za posude
Mikrovalna pec
Mesoreznica

Mikser

Vaga

Kuhinjski elementi donji
Kuhinjski elementi gornji
Radni sto

Grijac¢ vode - kuhalo
Lonac veliki

Lonac mali

Ekspres lonac veliki
Kuhinjski noZevi set 6/1
Tanjiri duboki 6/1
Tanijiri plitki 6/1
Kasike 6/1

Viljuske 6/1

NoZevi 6/1

Daska za rezanje
Kutlaca

Pleh veliki (tepsija)
Pleh mali (tepsija)
Otvarac konzervi
Pasirka

Rucna mutilica za jaja
Masina za pranje vesa
Masina za susenje

UKUPNO

kom

kom
kom
kom
kom
kom
kom
kom
kom
kom
kom
kom
kom
kom
kom
kom
kom
kom
kom
set
set
set
set
set
set
kom
kom
kom
kom
kom
kom
kom
kom

kom

I N

[EEY
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300 1.200
600 600
150 150
100 100
150 150
600 600
600 600
600 600
150 150
200 200
100 100
50 50

200 800
200 800
200 200
50 50

40 160

30 180

300 600
50 100

20 240

20 240

10 120

10 120

10 120

20 40

20 80

30 60

20 40

15 15

50 50

20 20

500 500
600 600
37.845
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5.3. Energentiivoda

Jedinica iSnj Jedinic¢na cijena Ukupni troskovi
mijere (KM) (KM)
1 Elektricna energija kWh 28.800 0,14 4.032
2 Voda m?3 600 1,00 600
UKUPNO 4.632

5.4. Radna snaga

Radno mjesto Strucna sprema Broj potrebnih izvrsilaca
1 Direktor VSS 1
2 Vaspitac SSS 6
3 Cistatica SSS 1
4 Kuharica SSS 1
UKUPNO 9

5.5. Projekcija cijene radne snage

Mjesecni troSak po svakom radnom mjestu, prikazan je u sljedecoj tabeli:

S IspIac’(eKr':;al)plata Porezi(iKtil\z)prinosi Tro§(ill<vlp)late
1 Direktor 1.000 630 1.630
2 Vaspitac 750 473 1.223
3 Cistagica 500 315 815
4 Kuharica 500 315 815
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6. Finansijski aspekti projekta

6.1. Ulaganja u osnovna sredstva

Postojeca Nova ulaganja UKUPNO

Vrste sredstava sredstva (KM) (KM) (KM)

1  Zemljiste 0 0 0
2 Infrastruktura 0 0 0
3 Gradevinski objekti 0 0 0
4  Oprema 0 37.845 37.845

UKUPNO 0 37.845 37.845

6.2. Ulaganja u trajna obrtna sredstva

Trajna obrtna sredstva predstavljaju iznos kapitala koji je potreban tokom cijele poslovne
godine kako bi se poslovanje nesmetano odvijalo. Dva najbitnija parametra za proracun
trajnih obrtnih sredstava su iznos i period vezivanja obrtnog kapitala. Dani vezivanja za sve
stavke utvrdeni su na osnovu prosjecnog trajanja pojedinih faza.

Pozicila Godisnji iznos Pani : Koeficijent  Potrebna obrtna
(KMm) vezivanja obrta sredstva (KM)

1  Zalihe repromaterijala 66.528 7 51 1.294
2 Zalihe robe 0 - - 0
3 Proizvodnja u toku 0 - - 0
4  Zalihe gotovih proizvoda 0 - - 0
5 Potrazivanja 259.200 30 12 21.600
6  Sredstva na Ziro raCunu 259.200 3 120 2.160
I  UKUPNE POTREBE 584.928 25.054
7  Dobavljaci 66.528 30 12 5.544
8  Amortizacija 7.569 30 12 631
9 Plate 127.140 30 12 10.595
Il UKUPNO IZ TEKUCEG POSLOVANJA 201.237 16.770
Il UKUPNO TRAJNA OBRTNA SREDSTVA 383.691 8.284

10
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6.3. Rekapitulacija ukupne vrijednosti projekta

R.b. Vrsta sredstava Iznos (KM) %
1  Osnovna sredstva 37.845 82,0%
2 Trajna obrtna sredstva 8.284 18,0%
UKUPNO 46.129 100,0%

6.4. lzvorifinansiranja
Projekat ¢e biti finansiran kombinacijom sopstvenih sredstava i kreditnog zaduzenja.

Vlasnica planira da aplicira za start-up kredit u banci, u iznosu od 20.000 KM, koji bi se
iskoristio za nabavku dijela potrebne opreme. Ostatak opreme, kao i potrebna trajna obrtna
sredstva finansirali bi se iz sopstvenih izvora (ustedevina vlasnika).

R.b. lzvor Iznos (KM) %
1  Sopstvena sredstva 26.129 56,6%
2 Kredit 20.000 43,4%
UKUPNO 46.129 100,0%

6.5. Obaveze prema izvorima finansiranja

Kredit za nabavku opreme, u iznosu od 20.000 KM, uzima se na period od 3 godine, uz
godisnju kamatnu stopu od 6% i grejs period od 6 mjeseci.

Prema otplatnom planu banke, u periodu trajanja grejs perioda (prvih Sest mjeseci otplate
kredita) pladace se samo iznos dospjele kamate, dok ¢e se u ostatku prve godine, pored
kamate, otpladivati i pripadajudéi dio glavnice. Iz tog razloga, ukupni troskovi anuiteta u prvoj
godini bi¢e manji nego u ostalim godinama i iznosic¢e 4.635 KM.

U preostalim godinama koristenja kredita, tokom svih mjeseci placaée se puni iznosi
anuiteta, tako da ¢e godisnji troskovi po tom osnovu iznositi 8.635 KM.

6.6. Troskovi

Sumarni pregled po vrstama troskova, u godini punog koriStenja kapaciteta, prikazan je u
sljededoj tabeli:
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R.b. Troskovi Godisnji iznos (KM)
| Materijalni troskovi 72.720
Il Nematerijalni troskovi 12.020
1l Amortizacija 7.569
IV Plate 127.140
UKUPNO 228.084

6.6.1. Materijalni troskovi

S obzirom da se radi o usluznoj djelatnosti, materijalni troskovi obuhvataju trosak
repromaterijala (namirnice), troskove energenata i vode, troskove materijala za investiciono
odrzavanje i ostale sitne materijalne troskove.

Materijalni troskovi Godisnji iznos (KM)
1 Repromaterijal 66.528
2 Energenti i voda 4.632
3 Materijal za investiciono odrzavanje 960
4  Ostali materijalni troskovi 600
UKUPNO 72.720

6.6.2. Nematerijalni troskovi

U pregledu koji slijedi date su vrijednosti nematerijalnih troSkova, koje su najveéim dijelom
planskog karaktera (njihova vrijednost procijenjena je na bazi iskustvenih informacija).

Nematerijalni troskovi Godisnji iznos (KM)

1  Troskovi zakupa 6.000
2 Troskovi usluga odrzavanja 480
3  Troskovi marketinga 600
4 Troskovi ostalih usluga 100
5 Troskovi neproizvodnih usluga (knjigovoda, logoped, pedagog, psiholog) 3.200
6  TroSkovi reprezentacije 100
7  Troskovi premija osiguranja 400
8  Troskovi platnog prometa 240
9  Troskovi poreza i naknada 500
10  Ostali nematerijalni troskovi 400

UKUPNO 12.020
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6.6.3. Troskovi amortizacije

Pri proracdunu troskova amortizacije koristena je godiSnja stopa amortizacije opreme od 20%.
Polazedi od definisane vrijednosti opreme, godisnji iznos amortizacije iznosi 7.569 KM.

6.6.4. Troskovi plata

Na osnovu tehnoloskih i organizacionih zahtjeva, u narednoj tabeli prikazan je obracun
troSkova plata, iskazan u godiSnjem bruto iznosu.

- : Bvr.oj Vrijednost isplac¢enih P.orez.i i Troskovi
izvrSilaca plata (KM) doprinosi (KM) plata (KM)
1 Direktor 1 12.000 7.560 19.560
2 Vaspitac 6 54.000 34.020 88.020
3 Cistacica 1 6.000 3.780 9.780
4 Kuharica 1 6.000 3.780 9.780
UKUPNO 9 78.000 49.140 127.140

6.7. Ukupan prihod

Projekcija ukupnog prihoda u godini punog koristenja kapaciteta data je na osnovu podataka
o planiranim koli¢inama usluga koje ¢e se naplatiti, te planiranih prodajnih cijena.

Godisnja Jedinicna cijena  Godisnji prihodi

koli¢ina (KMm) (KMm)

Mjesecna naknada za boravak djeteta u vrti¢u 864 300 259.200

6.8. Pocetni bilans stanja

Na osnovu relevantnih ekonomskih parametara (iznosi stalnih i obrtnih sredstava, te kapitala
i obaveza), iskazane su vrijednosti aktive i pasive u po¢etnom bilansu stanja.

13



Biznis plan za djeciji vrti¢ www.MojBiznisPlan.com

AKTIVA PASIVA

Stavka Iznos (KM) Stavka Iznos (KM)

Stalna sredstva 37.845 Sopstveni kapital 24.835
Obrtna sredstva 8.284 Obaveze 21.294
UKUPNO AKTIVA 46.129 UKUPNO PASIVA 46.129

6.9. Bilans uspjeha

U bilansu uspjeha iskazani su po stavkama prihodi, rashodi i dobit. Imajuéi u vidu da otplata
kredita traje tri godine, projekcijama je obuhvaéen period od 4 godine, kako bi se pokazao
puni potencijal projekta nakon otplate kredita.

S obzirom da se radi o start-up projektu, potrebno je odredeno vrijeme da se dostigne
Zeljena pozicija na trziStu, odnosno ostvari puna efikasnost poslovanja. Iz tog razloga,
pretpostavljeno je da se u prvoj godini radi sa 80%, a u drugoj sa 90% uposlenosti kapaciteta,
pa su i odgovarajuce vrijednosti prihoda i rashoda korigovane nanize. U tre¢oj godini postize
se puna efikasnost, pa su i sve vrijednosti iskazane u punom iznosu.

Period eksploatacije projekta

Stavka
1. godina 2. godina 3. godina 4. godina
I UKUPAN PRIHOD 207.360 233.280 259.200 259.200
1 Prihod od prodaje usluga 207.360 233.280 259.200 259.200
1] UKUPNI RASHODI 207.136 219.610 228.084 219.449
2 Materijalni troskovi 58.176 65.448 72.720 72.720
3 Nematerijalni troskovi 9.616 10.818 12.020 12.020
4 Amortizacija 7.569 7.569 7.569 7.569
5 Plate 127.140 127.140 127.140 127.140
6 Anuiteti 4.635 8.635 8.635 0
1] DOBIT (I-11) 224 13.670 31.116 39.751
7 Porez na dobit 22 1.367 3.112 3.975
\Y NETO DOBIT 202 12.303 28.005 35.776

Kao sto se vidi, u prvoj godini projekat funkcioniSe na granici rentabilnosti, dok od druge
godine postaje u potpunosti odrziv i rentabilan.
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6.10. Gotovinski tok

Priprema Period eksploatacije projekta
NEVE]

0. godina 1. godina 2. godina 3. godina 4. godina
| POCETNO STANJE GOTOVINE 0 8.284 16.055 35.927 71.501
] GOTOVINSKI ULAZI 46.129 207.360 233.280 259.200 259.200
1 Prihod od prodaje 0 207.360 233.280 259.200 259.200
2 Sopstvena sredstva 26.129 0 0 0 0
3 Kredit 20.000 0 0 0 0
1 GOTOVINSKI IZLAZI 37.845 199.589 213.408 223.626 215.855
4 Osnovna sredstva 37.845 0 0 0 0
5 Materijalni troskovi 0 58.176 65.448 72.720 72.720
7 Nematerijalni troskovi 0 9.616 10.818 12.020 12.020
8 Plate 0 127.140 127.140 127.140 127.140
9 Anuiteti 0 4.635 8.635 8.635 0
10 Porez na dobit 0 22 1.367 3.112 3.975
IV GOTOVINSKI SUFICIT (I1-111) 8.284 7.771 19.872 35.574 43.345

Tokom cijelog perioda eksploatacije projekat je likvidan, odnosno konstantno se ostvaruje
suficit nov€anog toka.
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Sve Sto treba da znate o pisanju biznis plana
- na jednom mjestul!

E MojBiznisplan Bunsplan  lzada  Primjeri  Blog

Sve o pisanju
poslovnog plana -
na jednom mjestu!

MojBiznisplan je specijalizovani regionalni portal namijenjen
svima onima kojima je potreban biznis plan. Bilo da Zelite da
nautite &ta je poslovni plan i kako se pravi, bilo davam

trebaju uradeni primjeri biznis plana - ovdje ¢ete pronati sve
ono §tovas zanimal

Sta je biznis plan? Kako napraviti biznis plan? Primjeri biznis plana

Ukoliko vam nije bag najiasnije §ta je to poslovni Napravite sami svoj poslovni plan! Ovaj kratki Pretrazite nasu bazu gotovih primjera poslovnih
plan i gemu sluZi, ovdje moZete progitati razliite vodié ée vas provesti kroz proces izrade biznis planova, prilagodenih upravo onoj djelatnost ili
definicije, upoznati se sa vrstama biznis planova, plana - brzo i jednostavno! Ako nakon toga ne namijeni koja vas zanima. Idealno za pogetnike koji
kao i saznati koji su njihovi osnovni elementi, budete u stanju da napigete biznis plan, vratamo prvi put prave svoj poslovni plan, kao i za
Obavezno $tivo za one Koji se prvi put susrecu sa vam novac! Samo se §alimo, sve je potpuno studente kojima je biznis plan seminarski ili
pojmom “poslovni plan’t besplatno! diplomski rad!

MojBiznisPlan je specijalizovani portal namijenjen svima onima kojima je
potreban poslovni plan. Posjetite nas i saznajte:

Sta je biznis plan?

Ukoliko vam nije ba$ najjasnije Sta je to poslovni plan i ¢emu sluzi, moZete procitati
razlic¢ite definicije, upoznati se sa vrstama biznis planova, kao i saznati koji su njihovi
osnovni elementi. Obavezno Stivo za one koji se prvi put susrecu sa pojmom
»poslovni plan“!

Kako se pravi biznis plan?

Ovaj prakticni vodi¢ ¢e vas kroz nekoliko koraka provesti kroz proces izrade biznis
plana — brzo i jednostavno! Ako nakon koriStenja ovog vodi¢a ne budete u stanju da
napisete biznis plan, vracamo vam novac! Samo se Salimo, sve je potpuno besplatno!

Primjeri biznis plana

Pregledajte nasu arhivu i preuzmite uradene primjere poslovnih planova, prilagodene
upravo onoj djelatnost ili namjeni koja vas zanima. Idealno za pocetnike koji prvi put
prave poslovni plan, kao i za studente kojima je biznis plan seminarski ili diplomski
rad!

... 1 joS mnogo toga! Posjetite nas na www.mojbiznisplan.com



http://mojbiznisplan.com/

Strucna pomoc pri izradi biznis plana

Ukoliko vam je potrebna pomoc¢ prilikom izrade ili jednostavno Zelite da Cujete
objektivno misljenje o vasem poslovnom planu, stojimo vam na raspolaganju.

Za vas smo pripremili nekoliko paketa struc¢nih usluga:

BASIC STANDARD PREMIUM

Najpopularnija usluga

Savjeti i preporuke za v
poboljsanje biznis plana

Pisanje tekstova

Finansijski proracuni i
projekcije

Finalizacija (dorada)
biznis plana

Prelom teksta i
priprema dokumenta
za Stampu

50 € 100 € 250 €

Kontaktirajte nas za viSe informacija: info@mojbiznisplan.com
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